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 چکيده 

 از رقبای خود هستند.   گرفتنپیشیراهبردی و    هایمزیتامروزی در تلاش برای ایجاد و توسعه    هایسازمان

انسانی و ارتقا درجه تعهد سازمانی کارکنان در اولویت کار قرار داده و   هایظرفیتبدین منظور موضوع توسعه 

یکی    مثابهبه آفرینتحولری  . در این میان سبک رهب جویندمیممکن بهره    سازوکارهایدر این مسیر از تمامی 

هر یک از   تأثیربررسی  هدف بااین تحقیق عوامل، درجه اثربخشی خود را به اثبات رسانیده است.  ترینقویاز 

شرکت    سازمانیفرهنگو    آفرینتحولهبری  ر  یرهایمتغ در  سازمانی  تعهد  فناوری    بنیان دانشبر  حوزه  در 

در    بنیان دانشبه کار گرفته شده است. جامعه آماری این تحقیق شامل کل کارکنان در یک شرکت    اطلاعات 

  مورداند. ابزار  است و به روش سرشماری همه افراد مورد پرسش و تحقیق قرار گرفته حوزه فناوری اطلاعات  

برای    نامه پرسشدر این تحقیق    استفاده و  از    آماردر بخش    هاداده  لیوتحلهی تجزبوده    یافزارهانرمتوصیفی 

و بررسی فرضیات تحقیق    سؤالاتو در بخش آمار استنباطی به جهت پاسخ به    spssو    excelمانند    یپردازداده

به روش حداقل مربعات جزئی   استفاده شده است.    PLSاز روش بررسی معادلات ساختاری و تحلیل مسیر 

معناداری دارد که با    تأثیرو فرهنگ و سازمانی بر تعهد سازمانی    ینآفر تحولکه رهبری    دهدمینتایج نشان  

 تحقیقات با زمینه مشابه همسویی دارد.

 . ، تعهد سازمانیسازمانیفرهنگ،  آفرینتحول رهبری    :واژگان کليدي
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 ي رضا دست پرور

 . امام رضا یالملل نیب دانشگاه ، کی استراتژ ش یگرا ،ی بازرگان تیریارشد رشته مد یکارشناس یدانشجو

 
  نام نویسنده مسئول:

 يرضا دست پرور

 سازمانی تعهد ميزان بر آفرینتحول رهبري ميان ارتباط بررسی

 16/09/1401:  تاریخ دریافت

 27/11/1401:  تاریخ پذیرش

http://www.rassjournal.ir/


 22 - 31 ص، 1401 زمستان، 32شماره ، هشی در علوم اجتماعی رویکردهای پژو 
ISSN: 2476-3675 

http://www. RassJournal. ir 

 

 مقدمه 
تحولی کارکنان را هدایت نمایند تا    هایسبکپایدار نیازمند رهبرانی هستند که با    هایموفقیت  برای کسب  هاسازمان امروزه

اهداف سازمانی حرکت کنند. مدیران با استفاده از   یسوبه،  کندمیحمایت    و رشد  روتحولییتغکه از    ی فرهنگ  برهیباتککارکنان  

، بهبود یوربهرهدر    تواندمیکه    آورندمیمان پدید  مدیریتی موجود، الگوی رفتاری و عملکردی خاصی را در ساز  های سبک نوع  

 . واقع گردد مؤثرعملکرد و کارایی محل سازمان 

بدین منظور   از رقبای خود هستند.  گرفتنپیشیراهبردی و    هایمزیتامروزی در تلاش برای ایجاد و توسعه    هایسازمان

  سازوکارهای انسانی و ارتقا درجه تعهد سازمانی کارکنان در اولویت کار قرار داده و در این مسیر از تمامی    های ظرفیت موضوع توسعه  

عوامل، درجه اثربخشی خود را به اثبات    ترینقوییکی از    مثابهبه  آفرینتحول . در این میان سبک رهبری  جویندمیممکن بهره  

بر رفتار سازمانی کارکنان،    آفرینتحول سبک رهبری    میرمستقیغ نجی در تبیین اثرات  متغیرهای میا  خلأبا وجود این،  .  رسانیده است

 (. 1390)سنجقی و همکاران،  باشدمیدغدغه پژوهشگران این عرصه 

  مهندسی   ساختار،  تجدید  به  منجر  ،ها چالش   این  از  بسیاری  که  هستند  روبرو  یاعمده  چالش  با  هاسازمان  حاضر،  عصر  در

  مشکلات   با   ها سازمان   رهبران  و  شده  دشوارتر  و  تردهیچیپ   ها سازمان  کنونی  محیط  و  است  شده   ها آن   شدنکوچک  و   مجدد

  ها سازمان  پیرامون  متلاطم   محیط   با  مواجهه  و   مشکلات  رفع  در  را  آنها   بالای   یریپذانعطاف  که  اند شده  روبرو   ینیبشیپ رقابلیغ 

  سازمان  اعضای  زیربنایی  مفروضات  و  هاارزش   باورها،   بین  که  شودمی  مشاهده  هاسازمان  از  برخی  در   طرفی،  از  (.2004لی،  )  طلبدیم

 عملکرد   آن  تبعبه  و  سازمان  به  نسبت  کارکنان  تعهد  در  مشکلاتی  بروز  باعث  مسئله  این  که  ندارد  وجود  لازم  ییهمسو  رهبران،  و

 موفقیت  راستای  در  کارکنان  تعهد  ارتقای  برای  مناسب  رهبری  سبک  اعمال  نی؛ بنابراشودمی  کارکنان  خدمت  ترک  و  غیبت پایین،

  عوامل   شناسایی  کارآمد،  و  نیروهای مستعد  سوی  از  سازمان  ترک  ریناپذجبران   یهانه یهز  بهباتوجه .  دینما یم  حیاتی  امری  ،ها سازمان

 (.1390باشد )سنجقی و همکاران،  اهمیتمی حائز نیروهایی  چنین نگهداشت بر مؤثر

تحولی کارکنان را هدایت نمایند تا    هایسبکپایدار نیازمند رهبرانی هستند که با    هایموفقیت  برای کسب  هاسازمان امروزه

از    ی فرهنگ  برهیباتککارکنان   رشد  روتحولییتغکه  کنند  یسوبه،  کندمیحمایت    و  حرکت  سازمانی  مدیریت،    .اهداف  بیگمان 

.  باشد میدستیابی به اهداف سازمانی به طریقی که مورد قبول جامعه قرار گیرد،    منظورهبمنابع مادی و انسانی    کننده هماهنگ

. مدیران  باشد میمدیریت    هایسبکدر گرو چگونگی اعمال مدیریت و  ،  و نهادها   ها سازمان، موفقیت و تحقق این اهداف  آنکهحال

نوع   از  استفاده  پدید    هایسبکبا  سازمان  در  را  عملکردی خاصی  و  رفتاری  الگوی  موجود،  در    تواندمیکه    آورند میمدیریتی 

جو، فرهنگ و راهبرد حاکم بر    کننده نییتعواقع گردد، زیرا سبک مدیریت،    مؤثر، بهبود عملکرد و کارایی محل سازمان  یوربهره

مدیران است که بر پایه چهار عامل نظام    یهامهارت، صفات و  ها نگرشسازمان است. به عبارتی دیگر، سبک مدیریتی، مجموعه  

 مستقیما    تواندمیو این عامل    گیردمیمبهم شکل    یهاتیموقع، اعتماد به کارکنان، تمایلات مدیریتی و احساس امنیت در  هاارزش 

که    دهد میالعات و تحقیقات نشان  قرار دهد. از سوی دیگر مط  الشعاعتحتکارایی و اثربخشی سازمان و مدیران حاکم بر آن را  

و میزان مشارکت کارکنان در مور    یریگمیتصمانگیزش، رضایت شغلی، خلاقیت و نوآوری، نحوه  ،  بر رفتار فردی  سازمانی فرهنگ

د، انگیزه باید فرهنگی را حاکم کنند که در آن افراها است؛ لذا سازمان رگذاریتأثمیزان وفاداری و تعهد کاری و مانند آن ، سازمانی 

تعلق نسبت به سازمان خود بتوانند موجبات اثربخشی سازمان را فراهم    بااحساسو توانایی لازم برای فعالیت را داشته باشند و  

 (. 1393)روستا،  آورند و ضامن بقا سازمان باشند 

  . گردید  حاکم   سازمانی   هایفعالیت  عرصه  در   جدیدی  فضای   و   اقتضائات   ،محوردانش  کارگزاران  از   جدیدی  نسل  ظهور  با 

 خود   سنتی  اقتدار  و  بوروکراتیک  شدید  سازوکارهای  از  گیریبهره  با  توانستندینم  دیگر  ها سازمان  که  است  باور  این  بر  فایرهولم

  های فعالیت  عرصه  در   معضلی  و   مشکل   چنین  یافتن   تبلور.  برآیند  محوردانش  کارکنان  سرپرستی   عهده  از  اثربخش  صورتبه  و   یخوببه

 عملکرد   ارتقای  برای  را  جدیدی  سازوکارهای  تا  شود  آن  بر  و   یابد  بروز مجال  سازمانی  رهبری  از  جدیدی  نوع  تا   شد  موجب  سازمانی 

 آفرین تحول   رهبری  عنوانبه  آن  ازکه    رهبری  از  جدید  نوع  این.  گیرد  کار  به  محوردانش  کارگران  و  کارگزاران  عموم  یهایتوانمند  و

  ناشی  یخلأها  کارکنان،  اجتماعی  و  فردی  هویت  تقویت  و  عواطف  تحریک  ارزشی،  نظام  از  گیریبهره  با  تا  است  تلاش  در  گردید  یاد
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 کمال  به  دنیرس   سمت  به  را  امروزی   محوردانش  یهاسازمان  و  کند  جبران  را  سنتی  اقتدار  و  بروکراتیک  سازوکارهای  یهایکاست  از

 (.1991)فایرهولم، دهد  سوق  مطلوب

  یسادگ بهفرهنگ    با اهرمبرای شناخت سازمان و رفتارها و عملکرد کارکنان، شناخت فرهنگ گامی اساسی و بنیادی است، زیرا  

یک عامل اساسی در    سازمانیفرهنگ  رونیازاجدید را در سازمان پایدار کرد.    یهای ریگجهتانجام تغییرات را تسهیل و    توانیم

. فرهنگ یا جو حاکم بر سازمان، مبین شیوه زندگی سازمان  رودیمان و تحقق اهداف بلندمدت سازمان به شمار  موفقیت سازم

  هافرهنگاز    ی اپاره  شدنرهیچ سازمان را به دنبال داشته باشد.    ی وربهرهافزایش    تواند می،  سازمانی فرهنگو هدایت    ی دهشکلاست.  

. موفقیت هر چه بیشتر سازمان بیش از هر چیز در گرو ایجاد یک فرهنگ شودمیجر  در سازمان به ظهور عملکردهای چشمگیر من

 قوی میان عناصر سازمانی است.  

 رابطه  بررسی  به  "حسابرسان  کاری  تعهد  و   سازمانیفرهنگ   بین  رابطه"  عنوان  تحت  ایمقاله  در  (1395بنی مهد و نجاتی، )

  رفتار  اخلاقی،  یهات یمسئول  روی  بر  سازمانیفرهنگ  ژهیبا و  فرهنگ  تأثیر  بهباتوجه   تحقیق  این  هدف .  است  پرداخته  متغیر  دو  این

اساس  سازمانی فرهنگ  رابطه  بررسی  حسابرسان،   یریپذتی مسئول  عدم   و   ی کارکم  ،یاحرفه    کاری  تعهد   بر   هافستد   تئوری  بر 

.  ابد ی یم  کاهش  حسابرس،  کاری  تعهد   یابد،   افزایش  نانیاطمعدم  از  اجتناب  چه  هر   دهد می  نشان  تحقیق  نتایج.  باشدمی  حسابرسان

 حسابرسی   خصوصی  مؤسسات  حسابرس،   کار  محل  اگر.  یابدمی  افزایش  نیز  او   کاری  تعهد  باشد،  مرد  حسابرس  هرگاه   نیچن  هم

 . یافت خواهد افزایش  کاری تعهد  باشد، 

  سازمان  موردی  مطالعه)   کارکنان  عملکرد  در  آفرینتحول   رهبری  نقش  بررسی"  عنوان  تحت  ایمقاله(  1395)  ،عباسیان

  ذهنی،   ترغیب  ،بخشالهام  انگیزه  آرمانی،  نفوذ  آفرینتحول   رهبری  یهامولفه .  است  داده  ارائه  "( تهران  استان  املاک  و  اسنادثبت

  بر.  است  شده   گرفته  نظر  در  ملاک  متغیر  عنوانبه  کارکنان  عملکرد  و   استثنا  مبنای   بر  مدیریت  اقتضایی،   پاداش  فردی،   ملاحظات

  معناداری  رابطه  کارکنان  عملکرد  بر  آن  یهامولفه  و  آفرینتحول  رهبری  که  کرد  یریگجه ینت  توانیم  پژوهش  یهاافتهی  اساس

 .دارد وجود

 سرپرستان  و  کارکنان  شغلی   یمندتیرضا  بر  آفرینتحول   رهبری  تأثیر  بررسی"  عنوان  تحت  ایمقاله(  1395وفادار مقدم، )

  و   کارکنان   ی مندتیرضا  بر  آفرینتحول  رهبری  تأثیر  بررسی  حاضر  پژوهش   هدف .  است  داده   ارائه  "3  منطقه  مخابرات  کل   اداره

  نفوذ )  آن  هایمولفه  تمامی  و  آفرینتحول   رهبری  که  داد  نشان  پژوهش  یهاافتهی.  است  3  منطقه  مخابرات  کل  اداره  سرپرستان

  9  منطقه  مخابرات  کل  اداره  سرپرستان  و   کارکنان  مندیرضایت  با  (فردی  ملاحظه  و   بخشالهام  انگیزش  ذهنی،   ترغیب  آرمانی، 

  .دارند را سرپرستان و  کارکنان مندیرضایت نفوذ  بعد دو  که بود آن از حاکی نیز رگرسیون لیتحل جینتا . دارد تأثیر

 اعتباری  مؤسسه  کارکنان  سازمانی  تعهد   با  آفرینتحول  رهبری  سبک  بین  رابطه  بررسی"  عنوان  تحت  ایمقاله(  1395علیزاده، )

  نور   اعتباری  مؤسسه  کارکنان  یتعهد سازمان   با   آفرینتحول   رهبری  سبک  بین  رابطه  بررسی  پژوهش  از  هدف .  است  داده  ارائه  "نور

 رهبری   سبک  بین  رابطه  ارتقای  و  بهبود  برای  راهکارهایی   و  پیشنهادها  و  شد   دییتأ  پژوهش   هایفرضیه  تمامی  نهایت  در.  باشدمی

 .است گردیده  ارائه مذکور  سازمان در کارکنان سازمانی تعهد  با آفرینتحول 

  سازمانی  بدبینی  یریگشکل  بر  سازمانیفرهنگ  و  آفرینتحول  رهبری  سبک  تأثیر  بررسی"عنوان  تحت  ایمقاله(  1394ربیع، )

  بر  سازمانیفرهنگ  و آفرینتحول رهبری سبک تأثیر بررسی پژوهش،  این از هدف .  است داده ارائه "تهران شهر کشاورزی بانک  در

  پاسخ  نظرات  بین  که  داد  نشان  تحقیق  فرضیات  آزمون  نتایج.  باشدیم  تهران  شهر  کشاورزی  بانک  در  سازمانی   بدبینی  یریگشکل

  خصوص   در  و  خدمت  سنوات  و  تأهل  وضعیت  تحصیلات،  سطح  سن،  جنسیت،  یشناختتیجمع  متغیرهای  لحاظ  از  دهندگان

 ندارد.  وجود معناداری  تفاوت  سازمانی بدبینی و  سازمانیفرهنگ ،آفرینتحول رهبری سبک هایمولفه 

 وپرورش آموزش  سازمان  در  سازمانی  تعهد  و  آفرینتحول   رهبری  رابطه  "عنوان  تحت  ایمقاله(  1394همکاران، )  و  مشاری

 شهر   وپرورشآموزش   سازمان  در  سازمانی  تعهد  و  آفرینتحول   رهبری  رابطه  بررسی  پژوهش  هدف.  است  داده  ارائه  "تهران  شهر

  سطح  در  مقدار  این  که  است  0.521  سازمانی  با تعهد  آفرینتحول   رهبری  بین  همبستگی  که  داد  نشان  آمدهدستبه  نتایج.  بود  تهران

  هنجاری،   تعهد  -  ی سازمان  تعهد  ابعاد  تمامی  و  آفرینتحول   رهبری  بین  که  دهد می  نشان  نتایج  همچنین.  است  معنادار  0.99اطمینان  

 .دارد وجود معناداری  و مثبت رابطه –  عاطفی و مستمر
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  زن   ابتدایی  معلمان  دانش  با مدیریت  سازمانی و فرهنگ  آفرینتحول   رهبری  رابطه"  عنوان   تحت  یامقاله(  1394)  مرادی

  با مدیریت  سازمانیفرهنگ  و  آفرینتحول   رهبری  رابطه   تبیین   پژوهش  از  هدف.  است   داده  ارائه   "شیراز  سه   ناحیه   وپرورشآموزش 

متغیرهای    یطورکلبه  که  است  آن  دهندهنشان  نتایج  .است  بوده  شیراز  شهر  سه  ناحیه  وپرورشآموزش   ابتدایی  دوره  زن  معلمان  دانش

  آفرینتحول   رهبری  یبعد آرمان  همچنین .  دارند  یمیمعنادار و مستق  رابطه  دانش  با مدیریت  سازمانیفرهنگ  و  آفرینتحول   رهبری

 . کنند  ینیبشیرا پ  دانش تیریمد ریمتغ یطور معنادار به توانندیم  سازمانیفرهنگ مأموریت بعد  و

  تأثیر  بررسی  به  " اجتماعی  هویت  دیدگاه:  شغلی  عملکرد  و  آفرینتحول   رهبری"  عنوان  تحت  یامقاله  در(  2014) هرمان

 ارائه  اصلی  فرایند   کننده ف یتوص  مدل  تحقیق  این  ، اجتماعی  هویت  تئوری  بر اساس.  پردازدمی  شغلی  عملکرد   بر  آفرینتحول   رهبری

  خطی   سازیمدل  نتایج.  گذاردیم  اثر  سازمانی  شهروندی  رفتارهای  و  خلاقانه  رفتار  بر  آفرینتحول   رهبری  آن  واسطهبه  که  دهدمی

  بر   متمایزی  اثرات   فردمحور  و  محورگروه  آفرینتحول  رهبری  رفتارهای  آن  موجببه  که  کند یم  پشتیبانی  مدل  این  از  مراتبیسلسله 

ا  علاوه.  دهد می  نشان  گروهی  هویت  تعیین  و  فردی  هایتفاوت  آفرینتحول   رهبری  بین  رابطه  واسطه  فردی  هایتفاوت  ،نیبر 

  سازمانی   شهروندی  رفتار  و  محورگروه  آفرینتحول   رهبری  بین  رابطه   واسطه  هویت  تعیین  کهیدرحال  ،است  خلاقانه  رفتار  و  فردمحور

  کلی صورتبه بعدی تحقیقات یوسوسمت و گرفته  قرار موردبحث اجرا و تئوری برای ضمنی مفاهیم.  است هاگروه و افراد یسوبه

 . است شده مطرح

  با هاسازمان.  است  داده  ارائه  "سازمانی  تعهد  در  بازار  یری گجهت  و  رهبری  اثر  "  عنوان  تحت   یامقاله(  2013)  همکاران و  اکار

.  اند کرده  جلب  خود  به  استراتژیک  مدیریت  در  را  بسیاری  محققان  توجه  ، اندافتهیدست  پایداری  رشد   به  که  بالا   اجرایی  عملکرد

  نشان  لیوتحلهیتجز  نتایج.  است  گرفته  قرار  بررسی  مورد  محققان  از  بسیاری  توسط  ها شرکت  این  محیط و  فرهنگ ساختار،  ، ویژگی

  سازمانی   تعهد  بر  را  رییتغ  رهبری  رفتار  اثر  تعدیل  سبب(  داخلی  عملکرد  بین  هماهنگی  و  یمداری مشتر)  بازار  یریگجهت   که  داد

 . شودمی

  و   سازمانی  یادگیری  قطری  از  زمانیاس  ردعملک  رب  آفرینتحول   رهبری  تأثیر  بررسی ”    عنوان   با  پژوهشی  در(  2011)  مورالس 

  سازمان   16٨  در  نوآوری  و  سازمانی  یادگیری  قطری  از  ازمانیس  رد عملک  ر ب  آفرینتحول   ریرهب  متغیر  تأثیر  بررسی  به   ”نوآوری

  ازمانی س  ادگیریی  و  دارد  سازمانی  عملکرد  بر  مثبتی  تأثیر  آفرینتحول   ریرهب  هک  دهدمی  اننش  تحقیق  نتایج.  پرداخت  اسپانیایی

 . دارد مثبتی تأثیر  سازمانی عملکرد بر سازمانی نوآوری ینهمچن و  ازمانیس ردعملک رب

   معنادار دارد؟  تأثیربر تعهد سازمانی در شرکت مدیریت توسعه    سازمانی فرهنگو    آفرینتحول مسئله این است که آیا رهبری  

 

 مدل مفهومی تحقيق

 م یرمستقیغ   و  مستقیم  اثرات   موضوع  ، کارکنان  سازمانی  رفتار  بر  سازمانی فرهنگ  مؤثر  نقش  بهباتوجه  تا   دارد  نظر  در   تحقیق   این

  چارچوب   این  در.  دهد  قرار  تحقیق  مورد  سازمانیفرهنگ  میانجی  متغیر  از  یریگبهره  با  را  سازمانی  تعهد  بر  آفرینتحول   رهبری  سبک 

 تعهد  یامولفه   سه   الگوی  و(  2006)،  کوئین  و  کامرون  سازمانیفرهنگ  یشناسگونه  ،(19٨5)  بس  آفرینتحول   رهبری  الگوی  از

 .است شده استفاده( 1991) ،آلن و  یر می سازمانی
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 ( 1991،  می یر و آلن  ؛2006،  کامرون و کوئين ؛1985، مدل مفهومی تحقيق )منبع: بس.  1 شکل

 آماري نمونه و جامعه معرفی 
 از  که  باشند می  نفر  110  که  در حوزه فناوری اطلاعات است  بنیاندانشکل کارکنان در یک شرکت    مقاله این    آماری  جامعه

 . هستند  متفاوت سنی هایگروه و تحصیلات سطح ها،جنسیت

  قرار  بررسی  و  پرسش  و  مراجعه   مورد  آماری  جامعه  افراد  تمامی  یعنی  است  شده  استفاده  سرشماری   روش   از  تحقیق   این  در

 . گیرندمی

(  1392)  ،مرجقل  روحی  توسط  که  ( است19٨5)،  و اولیو  بس  نامهپرسشاز    شده  برگرفته  آفرینتحولرهبری    نامهپرسش

ر  را در ب ذهنی  ، ترغیب، نفوذ آرمانیبخشالهام فردی، انگیزش  و ابعاد ملاحظه است گویه 1٨ و شامل است شده و تدوین طراحی 

 .گیردمیقرار  مورد سنجش لیکرت  یانقطه پنج طیف تحت نامهپرسش  . اینگیردمی

  نامهپرسش . ایناست  گویه 12 شامل که است (2006)  ،و کوئین کامرون نامهپرسش از  برگرفته سازمانیفرهنگ نامهپرسش

  مراتبی سلسله و فرهنگ رقابتی ، فرهنگکارآفرینی ، فرهنگسازمانیفرهنگ آن های مولفه   که شودمی را شامل چهار بعد فرهنگی

از    هر یکو    است  گویه  6  شامل  که  است  1997  در سال  یر و آلن  می  نامه پرسشاز    برگرفته  تعهد سازمانی  نامهپرسش  . باشدمی

 . کند می رسیهنجاری( را بر ) ، تعهد مستمر و تعهد تکلیفیتعهد عاطفی هایمولفه 

 

 دهندگانپاسخ  سن بر اساس  آماري نمونه  توصيف

  6/33  ،سال   30  از  کمتر  سن   دارای  گویانپاسخ  از  درصد  20  که  است  ذکرقابل،  زیر   جدول  مطابق  ،گویانپاسخ  سن   در خصوص

 . دارند سن سال 50  از بیشتر  درصد 20 و  سال 50 تا 40 بین نیز آنها  از درصد 4/26، سال 40 تا 30 بین نیز آنها از درصد

 سن  اساس  بر پاسخگویان فراوانی  توزیع  . 1جدول 

 تعداد( ) مطلق  فراوانی  درصد( ) فراوانی نسبی  سن

 22 20 سال   30از    کمتر

 37 6/33 سال   40تا    30  بین

 29 4/26 سال   50تا    40  بین

 22 20 سال   50از    تربزرگ 

 110 100 جمع 
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 تحصيلات  بر اساس  آماري نمونه  توصيف

 دارند  را  ترنییپا  و  دیپلم  سطح  در  تحصیلاتی  درصد  10  که  است  انیبقابل  زیر  جدول  با  مطابق  پاسخگویان  تحصیلات   سطح

 از   درصد  6/13  نهایت  در  و  لیسانس  دارای  نیز  درصد  9/40  همچنین  و  هستند  پلمیدفوق   تحصیلات  سطح   دارای  درصد  5/35و  

 . هستند بالاتر  و سانس یلفوق  تحصیلی مدرک دارای نیز پاسخگویان

 پاسخگویان تحصيلات  سطح  توزیع  . 2جدول 

 تعداد()   مطلق  فراوانی  درصد( ) نسبی فراوانی  تحصيلات 

 11 10 تریینپاو    دیپلم

 39 5/35 یپلم دفوق 

 45 9/40 لیسانس 

 15 6/13 بالاتر   و  یسانسلفوق 

 100 110 

 

 جنسيت  بر اساس  آماري نمونه  توصيف

را   درصد از پاسخگویان  2/4٨و    مردان   گویاندرصد از پاسخ  ٨/51 که  است  ذکرقابل، زیر  جدول  ، مطابقجنسیت   در خصوص

 . دهندیم تشکیل زنان

 انیپاسخگو تيجنس  ع ی. توز3جدول

 تعداد( ) مطلق  فراوانی  درصد( ) نسبی فراوانی  سن

 57 ٨/51 مرد 

 53 2/4٨ زن

 110 100 جمع 

 

 هاداده  ليوتحل هیتجز

 مدل  بيان

 ساختاری   معادلات  سازیمدل  در  موجود  مراحل  ترینمهم  از  یکی  مرحله  این  و  است  مدل  رسمی  بیان  همان  واقع  در  مرحله  این

  بیان  را است متغیرها   میان روابط درباره  که را خود مدل محقق  اول که این مگر  گیرد، نمی صورت  تحلیلی گونههیچ  واقع در . است 

 .  کند مشخص و

.  است  شده  مشاهده  هایداده  از  ایمجموعه   روی  از  آزاد  پارامترهای  تخمین   آوردندستبه  بعد  مرحله  ،مدل  بیان  از  پس

  مدل   تخمین   جهت  جزئی  مربعات روش حداقل  یا  و  افتهیمیتعم  مجذورها  حداقل  یا   یی نمادرست   بیشینه   قبیل   از  تکراری  هایروش

 . گیردمی قرار مورداستفاده

  آشکار   متغیرهای.  شوندمی  تبدیل  آشکار  و   پنهان  دودستة  به  تحقیق  متغیرهای  کلیه  ،(افزارنرم  در   پژوهش  مدل)  PLSدر  

  یا (  بیضی)  پنهان  متغیرهای  کهیدرحال  ،شودمی  گیریاندازه  پژوهشگر  لهیوسبه  مستقیم  ایگونهبه  شده  مشاهده  یا (  مستطیل )

  شده   گیریاندازه  متغیرهای  بین  هایهمبستگی  یا  روابط   اساس  بر  بلکه  شوند،نمی  گیریاندازه  مستقیم   ایگونهبه  نشده  مشاهده

  مشاهده قابل  مستقیما   که  انتزاعی  میهستند؛ مانند مفاه  تئوریکی  هایسازه  سرییک  انگریب  پنهان  متغیرهای.  شوندمی  استنباط 

  متغیرهای   نوع  دو  به   خود  نوبه  به  پنهان  متغیرهای.  شوند می  مشاهده  و  ساخته  شده  مشاهده  متغیرهای  سایر  طریق   از  و  نیستند

  ساختاری   معادلات  مدل  سیستم  در  متغیر  هر.  شوند می  تقسیم  دهنده  جریان  یا   زابرون  متغیرهای  و   گیرنده  جریان  یا  زادرون

  سایر  جانب  از  که  است   متغیری  زادرون  متغیر.  شود  گرفته   نظر  در  زابرون  متغیر  یک  هم  و  زادرون  متغیر  یک  عنوانبه  هم  تواندمی

  در  موجود متغیرهای  سایر  از تأثیری  گونههیچ که  است  متغیری زابرون متغیر مقابل در.  پذیرد می تأثیر مدل در  موجود متغیرهای
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 زا درون  متغیر  ،سازمانی  تعهد  بعد   و  زابرون  آفرینتحول   رهبری  ابعاد   پژوهش  این  در.  گذاردمی  تأثیر  خود  بلکه  کند نمی  دریافت  مدل

 . باشدمی زابرون هم و زادرون  هم  سازمانیفرهنگ و

 

 اصلی  هايفرضيه  براي  PLS افزار نرم  در پژوهش  مدل . 2 شکل

 اصلی  هايفرضيه  براي  pls افزارنرم   در هاشاخص تعریف  . 4جدول 

 در مدل تعریف  شاخص

 Transformational Leadership (TL) آفرین تحول  ی رهبر

 organizational culture (OC) سازمانی فرهنگ

 organizational commitment (OC) سازمانی   تعهد

 

 فرضيات فرعی  براي  PLS  افزارنرم در   مدل پژوهش  . 3شکل
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 فرعی  هايفرضيه  براي   pls افزارنرم در  هاشاخص  تعریف . 5ولجد

 در مدل تعریف  شاخص

 Individual consideration (IC) فردی  ملاحظه 

 Inspirational motivation (IM) بخش الهام   انگیزش 

 Idealized influence (II) آرمانی   نفوذ

 Intellectual stimulation (IS) ذهنی  ترغیب 

 

   يريگجه ينت

  سازمانی فرهنگ بر آفرینتحول  رهبری چهار،  فصل نمودارهای و  جدول در ،t آماره و مسیر ضریب از آمدهدستبه  نتایج طبق 

  گرفته  قرار  96/1  مثبت  تا  96/1  منفی  بازه  از  خارج  t  آماره)  دارد  معناداری  تأثیردر حوزه فناوری اطلاعات    بنیاندانش  شرکت

فناوری   بنیاندانش  شرکت  سازمانی فرهنگ  بر  آفرینتحول  رهبری  تأثیر  گفت  توان می  مسیر  ضریب  بهباتوجه(.  است  حوزه  در 

 فرهنگ  ،آفرینتحول   رهبری  افزایش  با  نی؛ بنابراباشد می  مثبت  آمدهدست به  مسیر  ضریب   زیرا  ، باشدمی  معنادار  و  مثبتاطلاعات  

در حوزه فناوری   بنیاندانش  شرکت  سازمانی فرهنگ  ،آن  افت  با  و   افزایشدر حوزه فناوری اطلاعات    بنیاندانش  شرکت  سازمانی 

 .  گیردمی قرار پذیرش مورد فرضیه  این نی؛ بنابرایابدمی کاهشاطلاعات 

  سازمانی  تعهد  بر  آفرینتحول   رهبری  چهار،  فصل  نمودارهای  و  جدول  در  ،t  آماره  و  مسیر  ضریب  از  آمدهدستبه  نتایج  طبق 

  گرفته  قرار  96/1  مثبت  تا  96/1  منفی  بازه  از  خارج  t  آماره)  دارد  معناداری  تأثیردر حوزه فناوری اطلاعات    بنیاندانش  شرکت

در حوزه فناوری اطلاعات    بنیاندانش  شرکت  سازمانی  تعهد  بر  آفرینتحول   رهبری  تأثیر  گفت  توان می  مسیر  ضریب   بهباتوجه(.  است 

بنابراباشدمی  مثبت  آمدهدستبه   مسیر  ضریب  زیرا  ،باشدمی  معنادار  و  مثبت   سازمانی  تعهد  ،آفرینتحول   رهبری  افزایش  با  نی؛ 

در حوزه فناوری اطلاعات    بنیاندانش  شرکت  سازمانی  تعهد  ، آن  افت  با   و   افزایشدر حوزه فناوری اطلاعات    بنیان دانش  شرکت

 .گیردمی قرار پذیرش مورد فرضیه این نی؛ بنابرایابدمی کاهش

  شرکت   سازمانی  تعهد  بر   سازمانی فرهنگ  چهار،   فصل  نمودارهای  و   جدول  در  ، t  آماره  و  مسیر  ضریب  از  آمده دستبه  نتایج  طبق 

(.  است  گرفته  قرار  96/1  مثبت  تا   96/1  منفی  بازه  از  خارج  t  آماره)  دارد   معناداری  تأثیردر حوزه فناوری اطلاعات    بنیاندانش

  و   مثبتدر حوزه فناوری اطلاعات    بنیاندانش  شرکت  سازمانی  تعهد  بر  سازمانیفرهنگ  تأثیر  گفت  توانمی  مسیر  ضریب   بهباتوجه

  بنیان دانش  شرکت  سازمانی  تعهد   ، سازمانیفرهنگ  افزایش  با   نی ؛ بنابراباشدمی  مثبت  آمده دست به  مسیر  ضریب  زیرا  ،باشد می  معنادار

  ن ی؛ بنابرایابد می  کاهشدر حوزه فناوری اطلاعات    بنیان دانش  شرکت  سازمانی  تعهد   ،آن  افت  با  و  افزایشدر حوزه فناوری اطلاعات  

 .گیردمی قرار پذیرش مورد فرضیه  این
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 مراجع منابع و  
،  " و تعهد سازمانی در یک سازمان دفاعی   سازمانیفرهنگبر    آفرینتحول رهبری    تأثیر"(،  1390)  سنجقی م. و همکاران [1]

 32فصلنامه راهبرد دفاعی، سال نهم، شماره  

در سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات    سازمانیفرهنگبر    آفرینتحول سبک رهبری    تأثیربررسی    "،  (1393. )،  روستا  [2]

 تهران مرکز   کارشناسی ارشد، دانشکده مدیریت، دانشگاه آزاد اسلامی واحد  نامهپایان،  "رادیویی

حسابداری   یهاپژوهش ، " و تعهد کاری حسابرسان  سازمانیفرهنگ رابطه بین  "، ( 1395بنی مهد بهمن، نجاتی امیر ) [3]

 30، شماره  ٨مالی و حسابرسی، دوره

و    اسنادثبتدر عملکرد کارکنان )مطالعه موردی سازمان    آفرینتحول بررسی نقش رهبری  "(،  1395)  عباسیان محمد، [4]

استا تهراناملاک  تهران  نامهپایان ، "(  ن  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  ارشد،  و    کارشناسی  مدیریت  دانشکده  مرکزی، 

 حسابداری 

شغلی کارکنان و سرپرستان    یمندتیبر رضا  آفرینتحول رهبری    تأثیربررسی    "،  (1395)  نیمحمدحسوفادار مقدم،   [5]

کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز، دانشکده مدیریت و   نامهپایان ، " 3اداره کل مخابرات منطقه 

(، علاقه بند، علی، چاپ  1365حسابداری هرسی، پال، بلانچارد، کنت، مدیریت رفتار سازمانی: کاربرد منابع انسانی، )

 رات امیرکبیر دوم، تهران، انتشا

رهبری    "،  ( 1395)  علیزاده [6] بین سبک  رابطه  کارکنان    آفرینتحول بررسی  سازمانی  تعهد  نور  مؤسسهبا  ،  " اعتباری 

 اسلامی واحد تهران مرکزی، دانشکده مدیریت و حسابداری کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد    نامهپایان 

بانک    بدبینی  یریگشکل بر    سازمانیفرهنگ و    آفرینتحول سبک رهبری    تأثیربررسی  "،  (1394)  ربیع [7] سازمانی در 

 ی انسانعلوم کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود، دانشکده ادبیات و    نامهپایان،  "کشاورزی شهر تهران 

و همکاران [٨] فاطمه  تعهد سازمانی در سازمان    آفرینتحول رابطه رهبری    "،  (1394)  مشاری  شهر    وپرورشآموزش و 

 20-19، شماره  6، نشریه رسالت مدیریت دولتی دوره  " تهران

[9] ( خدیجه  رهبری    "،  (1394مرادی،  زن   سازمانیفرهنگ و    آفرینتحول رابطه  ابتدایی  معلمان  دانش  مدیریت  با 

زاد اسلامی واحد مرودشت، دانشکده حسابداری  کارشناسی ارشد، دانشگاه آ  نامهپایان،  "ناحیه سه شیراز   وپرورشآموزش 

 و مدیریت 

، پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار  "مدیران ورزشی سازمانیفرهنگ تأثیر "، (1394) شیخعلی زاده هریس محبوب، [10]

 22، شماره  11علوم حرکتی و ورزش( دوره  )  حرکتی

(، فصلنامه راهبرد دفاعی،  13٨9)  و تعهد سازمانی،  سازمانیفرهنگبر    آفرینتحولرهبری    تأثیرسرخوش، مهدی، بررسی   [11]

 .46-55، صص  32سال نهم، شماره  

  ی بدن تیتربسازمانی و ارائه مدل در سازمان    باعدالتتبادلی    _   آفرینتحول رهبری    یهاسبک مرادی، محمدرضا، رابطة   [12]

 .73-96، صص  2(، ماهنامه مدیریت ورزشی، شماره13٨٨جمهوری اسلامی ایران، )

رهبری   [13] عسل،  اجتماعی()  سازمانی  آفرینتحول آغاز،  تأمین  سازمانی  موردی  ارشد،    نامهپایان ،  مطالعه  کارشناسی 

 (، دانشگاه تهران. 13٨5)

، دانشکده مدیریت واحد  "(KMدیریت دانش )و استقرار م  سازمانیفرهنگبررسی رابطه بین  "(.1377ع. )،  امیرکبیری [14]

 مدیریت   یپژوهنده یآتهران مرکزی،  

از طریق درک عدالت در    آفرینتحول (. رابطه بین رهبری  1392روحی مرجقل، زهرا ) [15] بر رفتار شهروندی سازمانی 

 کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاد اسلامی. واحد رشت.   نامهپایان دانشگاه علوم پزشکی گیلان.  
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